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ค าน า 
 

         การบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบลให้ประสบความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและ
ยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ ตลอดจนนโยบายของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลที่แถลงไว้ต่อสภา อบต.  ได้นั้น 
บุคลากรถือเป็นส่วนที่มีความส าคัญยิ่งในการบริหารและน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ องค์การบริหารส่ วนต าบล
ดงลานจึงได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยการส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาทุกด้าน เท่าที่ก าลัง
ความสามารถของ อบต.และบุคลากรจะท าได้ และได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรนี้ขึ้นไว้ เป็นแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรทุกกลุ่มขององค์การบริหารส่วนต าบล มีระยะเวลาของแผน 3 ปี  (พ.ศ. 2564 – 2566) ตาม
ระยะเวลาของแผนอัตราก าลัง และอาจจะมีการปรับปรุง  ให้เหมาะสมขึ้นในโอกาสต่อไป  
 
  คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลดงลาน หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ด าเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรนี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลดงลาน จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่พึง
พอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบลดงลานได้                
จึงขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรสามปี (พ.ศ.  2564 – 2566)  ไว้  ณ ที่นี้ 
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ส่วนที ่ 1 
หลักการและเหตุผล 

********************************** 
1.หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

1.1. ภาวะการเปลี่ยนแปลง 
การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับ

สากล เป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization)  
โดยต้องอาศัยความรู้  ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้  และการบริหารจัดการที่ดีตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 27 พฤศจิกายน 2545  และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล  มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับร าชการ 
เป็นพนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผน ของทางราชการ หลักและ 
วิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์  
ทรงเป็นประมวลและแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี  โดยองค์การบริหารส่วนต าบล  
ต้อง ด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด 
เช่น การพัฒนา ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรม
ทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติม  
ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละ องค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ องค์การ
บริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการ พนักงานส่วนต าบล ก าหนดเป็นหลักสูตร
หลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณา เห็นว่ามีความเหมาะสม  
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่  ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถ เลือกใช้
วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได้ และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) 
ส านักงาน คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือ
ส านักงานคณะกรรมการ พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือ
องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา ดังกล่าว ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการใน
ต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ที่คณะกรรมการกลางพนักงาน ส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของ แผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลนั้น  ๆ         
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลหนองหว้า อ าเภอบัวลาย จังหวัด
นครราชสีมา  จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563 ขึ้น เพ่ือใช้
เป็นแนวทางในการ พัฒนาบุคลากรและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการ 
พัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ด ีคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งด้วย 
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1.2 พระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.  2546 
 

                     พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ .ศ.  2546 
มาตรา 11 ระบุดังนี้“ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้อย่างสม่ าเสมอโดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  เพ่ือน ามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์  รวมทั้งต้องส่งเสริมและ
พัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับ
การบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

           ในการบริหารราชการแนวใหม่ (NPM)  ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้
เพียงพอแก่การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของ
ต่างประเทศที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรงซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้อง
เปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ 
ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการ
ปฏิบัติราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงก าหนดเป็นหลักการว่า   ส่วนราชการต้องมีการพัฒนา
ความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
2. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้

อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
3. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู ้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยน

ทัศนคติของข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา 
มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

4. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน 
เพ่ือการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ 

 
1.3. ประกาศ ก.อบต.จังหวัดขอนแก่น 

 องค์การบริหารส่วนต าบลดงลาน  ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปี 
งบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ตามค าสั่ง องค์การบริหารส่วนต าบลดงลาน ที่ 88/2564 ลงวันที่  7  
พฤษภาคม 2564  ประกอบด้วย   

- นายกองค์การบริหารส่วนต าบล   ประธานกรรมการ  
- ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล     กรรมการ 
- รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  กรรมการ 
- ผู้อ านวยการกอง    กรรมการ 
- หัวหน้าส านักปลัด    กรรมการ     
- นักทรัพยากรบุคคล    กรรมการและเลขานุการ 

 โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น  ร่วมพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของบุคลากรในสังกัด  
ให้ครอบคลุม ดังนี้ 



3 

 

  1. ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ
ในการ พัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารง
อยู่ตามกรอบแผน อัตราก าลัง 3 ปี  

  2. พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้  ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้งหรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร อาจ
ประกอบด้วย  

  (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
  (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
  (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
  (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
  (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

   3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น และ
ความเหมาะสม อาจประกอบด้วย  
   (1) การปฐมนิเทศ  

  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
  4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการ

ส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้ครอบคลุมโดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 5. พิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการ ให้กับบุคลากรในสังกัด อย่างน้อยควรประกอบด้วย 

 (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 (4) การบริการเป็นเลิศ 
 (5) การท างานเป็นทีม 
 6. พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร  KM  (Knowledge Management) ในองค์การบริหาร

ส่วนต าบลดงลาน  เพ่ือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพ่ือสืบ
ค้นหาความรู้ใหม่ ๆ ในตัวบุคลากร และน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
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2. ข้อมลูด้านบุคลากร 
 2.1  อัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง 
         ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลดงลาน พ.ศ.2564 - 2566  ดังนี้ 
 

ที ่ โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปจัจุบัน(๒๕61–๒๕๖3) ที ่ โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่(๒๕64-๒๕๖6) หมายเหตุ 
๑ ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) (๑) ๑ ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) (๑)  
๒ รองปลัด อบต.(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) (๑) ๒ รองปลัด อบต.(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) (๑)  
๓ หน่วยตรวจสอบภายใน ๓ หน่วยตรวจสอบภายใน  
 งานตรวจสอบภายใน  งานตรวจสอบภายใน  
 ๓.๑ นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก (๑)  ๓.๑ นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก (๑)  
๔ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ๔ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
 ๔.๑ หน.ส านักปลัด อบต.(นบห.ทั่วไป ระดับต้น) (๑)  ๔.๑ หน.ส านักปลัด อบต.(นบห.ทั่วไป ระดับต้น) (๑)  
 งานบริหารทั่วไป  งานบริหารทั่วไป  
 ๔.๒ นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) (๑)  ๔.๒ นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) (๑)  
 ๔.๓ เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)  (๑)  ๔.๓ เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)  (๑)  
 ๔.4 นักจัดการงานท่ัวไป (ปก.) (๑)  ๔.4 นักจัดการงานท่ัวไป (ปก.) (๑)  
 ๔.5 ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล (๑)  ๔.5 ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล (๑)  
 ๔.6 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (๑)  ๔.6 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (๑)  
 ๔.7 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ (๑)  ๔.7 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ (๑)  
 ๔.8 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (๑)  ๔.8 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (๑)  
 ๔.9 ภารโรง (ทั่วไป) (๑)  ๔.9 ภารโรง (ทั่วไป) (๑)  
 ๔.๑0 พนักงานขับรถยนต์ (ท่ัวไป) (๑)  ๔.๑0 พนักงานขับรถยนต์ (ท่ัวไป) (๑)  
 ๔.๑1 คนงาน (ท่ัวไป) (๑)  ๔.๑1 คนงาน (ท่ัวไป) (๑)  
 งานนโยบายและแผน   งานนโยบายและแผน   
 ๔.๑2 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) (๑)  ๔.๑2 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) (๑)  
 ๔.๑3 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (๑)  ๔.๑3 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (๑)  
 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน   งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน   
 ๔.๑4 นักพัฒนาชุมชน (ปก.) (๑)  ๔.๑4 นักพัฒนาชุมชน (ปก.) (๑)  
 ๔.๑5 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (๑)  ๔.๑5 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (๑)  
 งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  
 ๔.๑6 นักวิชาการศึกษา  (ปก./ชก.) (๑)  ๔.๑6 นักวิชาการศึกษา  (ปก./ชก.) (๑)  
 ๔.๑7 ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (๑)  ๔.๑7 ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (๑)  
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านอ่างทอง  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านอ่างทอง  
 ๔.๑8 ครู (อันดับ คศ.1) (๑)  ๔.๑8 ครู (อันดับ คศ.1) (๑)  
 ๔.19 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (๑)  ๔.19 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (๑)  
 ๔.๒0 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (๑)  ๔.๒0 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (๑)  
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านนาอุดม  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านนาอุดม  
 ๔.๒1 ครู (อันดับ คศ.๑ ) (๑)  ๔.๒1 ครู (อันดับ คศ.๑ ) (๑)  
 ๔.๒2 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (๑)  ๔.๒2 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (๑)  
 ๔.๒3 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (๑)  ๔.๒3 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (๑)  
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านวังขอนแดงหนองหญ้าปล้อง  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านวังขอนแดงหนองหญ้าปล้อง  
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 ๔.๒4 ครู (อันดับ คศ.๑) (๑)  ๔.๒4 ครู (อันดับ คศ.๑) (๑)  
 ๔.๒5 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (๑)  ๔.๒5 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (๑)  
 ๔.๒6 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (๑)  ๔.๒6 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (๑)  
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านซ าจ าปา  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านซ าจ าปา  
 ๔.๒7 ครู (อันดับ คศ.2 ) (๑)  ๔.๒7 ครู (อันดับ คศ.2 ) (๑)  
 ๔.๒8 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (๑)  ๔.๒8 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (๑)  
 ๔.29 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (๑)  ๔.29 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (๑)  

 งานกฎหมายและคด ี  งานกฎหมายและคด ี  
 ๔.๓0 นิติกร (ปก.) (๑)  ๔.๓0 นิติกร (ปก.) (๑)  
 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
 ๔.31 จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) (๑)  ๔.31 จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) (๑)  
 4.32 ผช.เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (1)  4.32 ผช.เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (1)  
 4.33 พนักงานขับรถยนต์ (ท่ัวไป) (1)  4.33 พนักงานขับรถยนต์ (ท่ัวไป) (1)  
 4.34 พนักงานดับเพลิง (ท่ัวไป) (1)  4.34 พนักงานดับเพลิง (ท่ัวไป) (1)  
๕ กองคลัง ๕ กองคลัง  
 ๕.๑ ผู้อ านวยการกองคลัง (นบห.การคลัง ระดับต้น) (๑)  ๕.๑ ผู้อ านวยการกองคลัง (นบห.การคลัง ระดับต้น) (๑)  
 งานการเงินและบัญชี  งานการเงิน  
 ๕.๒ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. (๑)  ๕.๒ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. (๑)  
 ๕.๓ จพง.การเงินและบ้ญชี (ลูกจ้างประจ า) (๑)  ๕.๓ จพง.การเงินและบ้ญชี (ลูกจ้างประจ า) (๑)  
 ๕.๔ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (๑)  ๕.๔ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (๑)  
 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  
 ๕.๕ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (๑)  ๕.๕ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (๑)  
 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ  
 ๕.๖  เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) (๑)  ๕.๖  เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) (๑)  
 ๕.๗  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (๑)  ๕.๗  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (๑)  
๖ กองช่าง ๖ กองช่าง  
 ๖.๑  ผู้อ านวยการกองช่าง  (นบห.ช่าง ระดับต้น) (๑)  ๖.๑  ผู้อ านวยการกองช่าง  (นบห.ช่าง ระดับต้น) (๑)  
 งานก่อสร้าง  ออกแบบและควบคุมอาคาร  งานก่อสร้าง    
 ๖.๒ นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (๑)  ๖.๒ นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (๑)  
 ๖.๓ นายช่างไฟฟ้า (ปง.) (๑)  ๖.๓ นายช่างไฟฟ้า (ปง.) (๑)  
 ๖.๔ ผู้ช่วยช่างโยธา (๑)  ๖.๔ ผู้ช่วยนายช่างโยธา (๑)  
 ๖.๕ ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า (๑)  ๖.๕ ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า (๑)  
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3. การวิเคราะห์บุคลากร 

 การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ 
วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ 
เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย และจะต้องก าหนดตัวชี้วัดเพ่ือให้เป็นไป 
ตามวิสัยทัศน์ในการบริหารงานบุคคล  

 
วิสัยทัศนก์ารบริหารงานบุคคล  

“ภายใน 10ปี องค์การบริหารส่วนต าบลดงลานจะต้องทันสมัย ร่วมใจประสานบริการเป็นเลิศ เกิดคุณธรรม”  
 ทันสมัย (M : Modern)  
 : ความทันสมัยในการใช้ระบบสารสนเทศ (IT) บุคลากรมีทักษะ, เทคนิคการถ่ายทอดและสามารถ 
รองรับการเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาข้าราชการให้มีขีดความสามารถทัดเทียมกับหน่วยงานอ่ืน 
 ร่วมใจประสาน (U : UMTY) 
 : ความร่วมมือประสานเป็นหนึ่งเดียว เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบลดงลาน
ตามประเด็นยุทธศาสตร์ ให้บรรลุได้ตามเป้าหมาย 
 บริการเป็นเลิศ (S : SERVICE – MIND) 
 : การปฏิบัติตามแนวพระราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว “ข้าราชการ คือ         ผู้ท างาน
ให้ประชาชนชื่นใจ” การให้บริการประชาชนด้วยความจริงใจ เพ่ือสนองนโยบายรัฐให้สอดคล้องตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2545 ม. 3/1 การบริหารราชการตามพระราชบัญญัติ
ต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่า
เชิงภารกิจแห่งแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารเกิด และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การ
กระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอ านาจ การตัดสินใจ การอ านวยความสะดวก และการ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลงาน...ทั้งนี้ ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการต้องใช้
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
 
 เกิดคุณธรรม (T : TRANSPARENCY) 
 : ข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลดงลานจะต้องปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความโปร่งใส และเป็นธรรม 

พันธกิจ 
 - สร้างระบบการพัฒนาก าลังคนการจัดการความรู้ให้เป็นมาตรฐาน 
 - ส่งเสริมการทานแบบบูรณาการ ภายใต้หลักการมี ส่วนร่วมเพ่ือสร้างทีมงานและเครือข่าย โดย
เน้นการมีสัมพันธภาพที่ดี 
 - ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากร อบต.ดงลานทุกส่วนราชการ/หน่วยงานอย่าง
เป็นระบบต่อเนื่องและท่ัวถึง 
 - เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรต่างๆ 
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 - ด าเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม โดยการให้ความรู้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติใน
กระบวนการท างาน ตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อม่ันตนเอง และให้เกิดแก่บุคลการในสังกัดทุกหน่วยงาน 
 
 

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
 - บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลดงลานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ (Knowledge 
Worker) สอดคล้องกับการพัฒนาระบบราชการ 
 - ระบบการพัฒนาก าลังคนองค์การบริหารส่วนต าบลดงลานมีมาตรฐานสามารถรองรับภารกิจการ
พัฒนาบุคลากรของ อบต.ดงลาน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 - วิชาการและระบบสารสรเทศการฝึกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ 
 - กระบวนการเรียนรู้ของบุคลการสังกัด อบต.ดงลาน มีความต่อเนื่อง สามารถสร้างองค์ความรู้
และเผยแพร่สาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลดงลาน (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้ชายมากกว่าผู้หญิงท าให้การท างานมีความคล่องตัว
สูงสามารถแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนได้
รวดเร็ว    
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. มีความพร้อมด้านเทคโนโลยีครบถ้วนและพัฒนาเสมอ 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
4. ขาดขวัญและก าลังใจในการท างานเนื่องจาการ
ท างานภายใต้ความเสี่ยงทางกฎหมายและพนักงาน
จ้างไม่มีความม่ันคงในการท างาน 

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการท างาน
และ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ  
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลดงลาน (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความสามัคคีปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารส านักงานคับแคบ  
4. ขาดขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ข้อจ ากัด  T 
1 .  มี ร ะบบ อุปถั มภ์ แ ล ะกลุ่ ม พ ร รค พว ก จ า ก 
ค ว า ม สั ม พั น ธ์ แ บ บ เ ค รื อญ า ติ ใ น ชุ ม ชน  ก า ร  
ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ี
น้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ ที่ มี จ า กั ดท า ใ ห้ ต้ อ ง เ พ่ิ ม พูนควา มรู้ ใ ห้
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ 
อบต. 
3. งบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 

 
ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากร 

 1. ก่อให้เกิดความสามัคคี (cohesive) สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นในองค์กร 
 2. บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วจะน าพาองค์กรก้าวสู่ความเป็นเลิศ 
 3. ช่วยเสริมสร้างองค์กรสู่ความส าเร็จ 
 4. เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ (Outcome) ตรงตาม 
วัตถุประสงค์ (Objective) ที่วางไว้ โดยมีการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์(result based management) 
และการจัดท าข้อตกลงว่าด้วยผลงาน (performance agreement) ในองค์กร 
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 5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารที่จะต้องบริหารในเชิง 
เปรียบเทียบระหว่างปัจจัยน้ าเข้า ( input) กับผลลัพธ์ (outcome) ที่เกิดขึ้นโดยมีการท า cost-benefit 
analysis ให้วิเคราะห์ความเป็นไปและความคุ้มค่าของแผนงานหรือโครงการต่างๆเทียบกับประโยชน์ที่ได้รับ 
รวมทั้งจัดท าเป้าหมายการท างานและวัดผลงานของตาลบุคคล (individual scorecards) ที่เชื่อมโยงระดับ
องค์กร (Organization scorecards) 
 
ความต้องการ/ความคาดหวังของพนักงานส่วนต าบลในการพัฒนาบุคลากร 
 1. พนักงานส่วนต าบลมีทักษะและความสามารถในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความส าเร็จในชีวิตของพนักงาน 
 3. พัฒนาและธ ารงรักษาคุณภาพชีวิตการท างานของพนักงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร  
(developing and maintaining a quality of work life that makes employment the organization 
desirable) 
 4. ช่วยสื่อวิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์สู่พนักงานทุกคน (communication HRM rising policies  
and strategies to all employees) 
 5. ช่วยธ ารงรักษาพฤติกรรมพนักงานให้มีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม (helping 
maintain ethical policies and socially responsible behavior) 
 6. พนักงานส่วนต าบลได้รับการส่งเสริมให้เรียนรู้ทั้งในและนอกระบบ 
 
ความต้องการความคาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 
 1. เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน การบริหารราชการที่สามารถตอบสนอง (Responsiveness) ต่อ
ความ  ต้องการของประชาชนและพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิงบวก (positive impact) ต่อการพัฒนา
ชีวิตของประชาชน 
 2. ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจ าเป็น มีการก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการลด 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (process simplification) เพ่ือให้การปฏิบัติงานเสร็จสิ้นที่จุดบริการใกล้ตัวประชาชน 
 3. ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการซึ่งได้แก่การปฏิบัติ 
ราชการที่มุ่งเน้นถึงความต้องการของประชาชน (citizen survey) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



10 

 

 
 
 
 
 
 
 

การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนต าบลดงลาน จะเป็นการพัฒนาโดยให้

ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด  ปรับเปลี่ยนทัศนคติในการปฏิบัติหน้าที่   โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้อง
สัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีขีดสมรรถนะสูงสุด  การรักษาบุคลากรให้อยู่กับองค์กรให้ได้นานที่สุดเพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายขององค์การบริหารส่วนต าบลดงลาน  โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการท าหน้าที่วางแผน
อัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย ก าหนดตัวชี้วัดและประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับต าแหน่ง 
การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โดยจะต้องให้ความยุติธรรมและโปร่งใสกับบุคลากรใน
ทุกสายงาน  โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลดงลานที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
น 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ /วางแผน/วนิจิฉัย 

 

   

 

 

ประเมินผล 
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     นายกองค์การบริหารส่วนต าบล หัวหน้าหน่วยงานจัดท า
แผน ควบคุมก ากับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม  ฝึกฝน
พัฒนาตนเองสนอง
ยุทธศาสตร ์เพื่อบรรลุ
วัตถุประสงค์ของ  อบต. 
และตอบสนองนโยบาย
ของผู้บริหารได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลัง 
สรรหา ประเมินผล/รายงาน 
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ส่วนที่ 2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
**************************** 

  2.1 วัตถุประสงค์การพัฒนา 
                 1. เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลดงลาน 
                 2. เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง 
ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลดงลาน 
                 3. เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลดงลานปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากที่สุด 
                 4. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
                          4.1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
                          4.2. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
                          4.3. ด้านการบริหาร 
                          4.4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
                          4.5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

 2.2 เป้าหมายของการพัฒนา 
 1. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  คณะผู้บริหาร 

      2. การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น  สภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
 3. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนต าบล 
 4. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  พนักงานจ้าง 
 5. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
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ส่วนที่ 3 หลักสูตรการพัฒนา 

**************************** 

                    พนักงานส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลดงลาน แต่ละต าแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

                   1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัตริาชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
                       1.1 รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 
                       1.2 พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และท่ีแก้ไข
เพ่ิมเติม (5) พ.ศ. 2546 
                       1.3 พระราชบัญญัติก าหนดแผนก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่องค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
                       1.4 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
                       1.5 พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. 2539 
                       1.6 พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
                       1.7 พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. 2539 
                       1.8 กฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
                       1.9 ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน 

                    2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
                        2.1 พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. 2510 
                        2.2 พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.2475 
                        2.3 พระราชบัญญัติภาษีบ ารุงท้องที่ พ.ศ.2508 
                        2.4 พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.2522 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
                        2.5 พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.2543 
                        2.6 ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ตาม
หน้าที่ความรับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 

                     3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
  1. หลักสูตรนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
  2. หลักสูตรรองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
  3. หลักสูตรเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
  4. หลักสูตรประธานสภา อบต. 
  5. หลักสูตรนักบริหารงานอบต. 
  6. หลักสูตรรองประธานสภา อบต. 
  7. หลักสูตรเลขานุการสภา อบต. 
  8. หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
  9. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
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  10. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
  11. หลักสูตรนักตรวจสอบภายใน 

 12. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
 13. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน/เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
 14. หลักสูตรนักบริหารงานคลัง/ผู้อ านวยการกองคลัง 
 15.หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
 16. หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
 17. หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
 18. หลักสูตรผู้อ านวยการกองช่าง/นักบริหารงานช่าง 
 19. หลักสูตรนายช่างโยธา 
 20. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
 21. หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก 
 22. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
                 23. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
                 24. หลักสูตรการพัฒนาองค์การและการจัดการ 
                 25. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
                 26. การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
                 27. การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
 28. หลักสูตรการสอบสวนทางวินัย กฎหมายและคดี 
 
หมายเหตุ 1. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา 
                 สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
              2. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโครงการ 
  เดียวกันได้ 
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ส่วนท่ี 4  
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาด าเนินการพัฒนา  

----------------------------------------  
                      วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบลดงลาน ก าหนด  
วิธีการพัฒนา ตามความจาเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้  

                     1. วิธีการด าเนินการ  
                        1.1 การปฐมนิเทศ  
                        1.2 การฝึกอบรม  
                        1.3 การศึกษาหรือดูงาน  
                        1.4 การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจาเดือนขององค์การ 
บริหารส่วนต าบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
                        1.5 การสอนงาน การให้ค าปรึกษา  

   2. แนวทางการด าเนินการ 
                       การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบลดงลาน 
นอกจากมีวิธีการด าเนินการตาม ข้อ 1 แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ ก าหนดแนวทางการด าเนินการไว้ 3 แนวทาง 
ดังนี้ 
                        2.1 องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง 
                        2.2 สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ด าเนินการโดย
องค์การบริหารส่วนต าบลจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม 
                        2.3 ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ดาเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานส่วน
ต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลดงลาน เป็นผู้ด าเนินการ 

                    3. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
                       3.1 ปี พ.ศ. 2564 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2564 
                       3.2 ปี พ.ศ. 2565 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2565 
                       3.3 ปี พ.ศ. 2566 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566 
 

                    4. โครงการตามแผนพัฒนา พัฒนางานส่วนต าบล  
                           องค์การบริหารส่วนต าบลดงลาน จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู้ 
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการ 
ต่าง ๆ ในส่วนที่ 5 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

เริ่มต้น 

 
 

๑.๑  แต่งตั้งคณะท างาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
๑.๓  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

สิ้นสุด 

๑. การเตรยีมการและการ

วางแผน 

 

 

       

             การด าเนินการ  โดยอาจด าเนินการเอง หรือ
ร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที่  เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพ่ือให้ทราบถึงความความส าเร็จ  ความรู้
ความสามารถและผลการปฏิบัตงิาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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ส่วนที่ 5 
รายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าป ีพ.ศ. 2564 - พ.ศ. 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลดงลาน 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา  
3 ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
1.ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ และ
ทัศนคติที่ดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  ดังนี้ 
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
2.ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่ออย่าง
เต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้ศึกษาต่อ และ
ส่งเสริมให้เพ่ิมพูนความรู้ในการท างานตลอดเวลา 
3.สนับสนุนให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
สมาชิก อบต. ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาสทัศน์ศึกษาดู
งานตามโครงการต่าง ๆ เพ่ือให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
3.ส่งเสริมให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนไม่หยุดนิ่งและศึกษา
ค้นคว้าหาความรู้เพ่ือการพัฒนาชุมชนอยู่เสมอ 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ 
-  ให้ทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ 
- เข้าร่วมกิจกรรมแบบ
บูรณาการกับหน่วยงานที่มี
ความหลากหลาย 
 

พ.ศ.2564  - 2566 งบอบต.  



18 

 
 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา 3 ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
1.ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้างมีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ และมีความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
2.การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
3.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
4.มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมือง 
5.การสร้างส านึกรักชุมชน  การเปลี่ยนทัศนคติและโลกทัศน์
ของพนักงานส่วนต าบลตั้งแต่ระดับผู้บริหารจนถึงระดับสาย
ปฏิบัติอย่างจริงจัง 
 
 

ด าเนินการเองหรือ
ร่วมกับหน่วยงานอื่นโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ.2564  - 2566 งบ อบต.  
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา 3 ปี 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
1.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนใน
การท างาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
2.  ให้มีการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน 
3.  ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม 5 ส เพ่ือสุขอานามัย
ของพนักงาน 
4. การสร้างแรงจูงใจในการท างานซึ่งมีผลต่อความผาสุขของ
พนักงานส่วนต าบล (Quality  of  work life) 
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือ
ร่วมกับหน่วยงานอื่นโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ท างาน 
และสถานที่บริการ
ประชาชน 

พ.ศ.2564 - 2566 งบ อบต.  
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลดงลาน  แบ่งเป็น 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 
  1.1 แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร 
  1.2 แผนงานการจัดท าระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการหน่วยงานต่างๆ ในสังกัด อบต.ดงลาน 
  1.3 แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 
  1.4 แผนงานพัฒนาศูนย์พัฒนาข้าราชการ อบต.ดงลาน 
  1.5 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรมทัศนศึกษาดูงานภายใน/ภายนอกประเทศ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
  2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจ าเป็น (หลักสูตรกลาง) 
  2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่างๆ  (หลักสูตรเฉพาะด้าน) 
 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning Organization) 
  3.1 แผนงานจัดการความรู้เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการพัฒนาก าลังคน 
  3.2 แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาก าลังคนเพ่ือสนับสนุนประเด็น
ยุทธศาสตร์จังหวัด 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

1.1 แผนงานด้านพัฒนาความรู้ในองค์กร 
- การด าเนินงานของ
คณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการและยุทธศาสตร์
ก าลังคน อบต.ดงลาน   
- การจัดเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรูเ้วทีวิชาการข้าราชการ
รู้ทันการเปลี่ยนแปลง 

- จ านวนครั้งการประชุมของคณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการและยุทธศาสตร์ก าลงัคน อบต.ดงลาน 
- จ านวนครั้งของการจัดเวทีวิชาการข้าราชการรู้ทัน
การเปลีย่นแปลง 

- จัดกิจกรรมประชุมเพื่อก าหนดแนวทางและการ
ด าเนนิงานพัฒนาระบบราชการและยุทธศาสตร์การพัฒนา 
อบต.ดงลาน 
- จัดประชุมแลกเปลีย่นความรู้วิชาการด้านต่างๆ เป็น
ประจ าทุกเดือน เดือนละ 1 ครั้ง รวม 12 ครั้ง/ป ี

1.2 แผนงานจัดท าระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชารหน่วยงานต่างๆ ในสังกัดอบต.ดงลาน 
- การจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรในสังกัด 
- การหาความจ าเป็น 
(Training Need) ในการ
พัฒนาบุคลากร 
- การประชุมประสาน
แผนการพัฒนาบุคลากร 
- การจัดระบบฐานข้อมูล
บุคลากร อบต.ดงลาน 

- หน่วยงาน/ส่วนราชการในสังกัด อบต.ดงลาน
จัดท าแผนปฏิบัติการ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา
บุคลากรในสังกัดปีงบประมาณ 2564-2566 แล้ว
เสร็จ 
- ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานมีการหาความจ าเป็น
(Training Need) และมีเอกสารแสดงข้ันตอนการหา
ความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเพื่อเป็น
ข้อมูลเบื้องตนในการจดัท าแผนพฒันาบุคลากรใน
สังกัด 
- มีแผนการพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณของ
ทุกส่วนราชการ/หน่วยงาน 
- มีแนวทางการประสานการพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปี งบประมาณ 2564-2566 
- มีฐานข้อมูลบุคลากรที่เป็นปัจจุบนั ครอบคลุมทุก
ส่วนราชการ/หน่วยงานในสังกัดพืน้ท่ี อบต.ดงลาน 

- ส่วนราชการ/หน่วยงานสังกัดอบต.ดงลานจดัท า
แผนพัฒนาบุคลากรในสังกัด 
ทุกส่วนราชการจดัให้มีการหาความจ าเป็น(Training 
Need)  เบื้องต้นในการพัฒนาบุคลากรและใช้เป็นข้อมูลใน
การจัดท าแผนการพัฒนาบุคากรในสังกัด 
- จัดการประชุมส่วนราชการ/หน่วยงานจัดท าแผนการ
พัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ 2564-2566 
- ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานจดัท าข้อมูลบุคลากรในสังกัด
ให้เป็นปัจจุบันครบถ้วนและสามารถน ามาปรับใช้ได้ทันที 

1.3 แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 
- มีการแต่งตั้ง (ย้าย) 
ข้าราชการในสังกัด 
- การเลื่อนขั้นเงินเดือน 
ข้าราชการในสังกัด 
- การด าเนินการทางวินัย 
- การสรรหา และเลือกสรร
บุคลากรในสังกัด 
 

- มีการแต่งตั้ง (ย้าย) ข้าราชการในสังกัดทุกระดับ 
- มีการเลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการในสังกัด 
- มีการด าเนินการทางวินัย 
- มีการสรรหาและเลือกสรรบุคลากรในสังกัด 

- ทุกส่วนราชการจัดท าข้อมลูบุคลากรในสังกัดให้เป็น
ปัจจุบันครบถ้วนและสามารถน ามาปรับใช้ได้ทันที 
- จังหวัดเลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการทุกระดบัในสังกัดและ
ให้ข้อคิดเห็นประกอบ การแต่งตั้งข้าราชการระดับหัวหน้า
ส่วนราชการประจ าจังหวัดต่อส่วนราชการต้นสังกัด 
- นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถด าเนินการ
ทางวนิัยส าหรับข้าราชการท้องถิ่นและบุคลากรในสังกัด 
- ด าเนินการสรรหาและเลือกสรรบุคลากรในสังกัด 
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แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรม ทัศนศึกษาดูงาน ภายใน/ภายนอกประเทศ 
- การจัดท าทะเบียน
ข้อมูลข้าราชการศึกษา
ต่อ 
- โครงการพัฒนา
บุคลากรโดยการศึกษา
ต่อทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 
- โครงการพัฒนา
บุคลากรโดยการศึกษาดู
งาน/ฝึกอบรมกับ
หน่วยงานภายนอก ทั้ง
ภายใน ประเทศและ
ต่างประเทศ 
 
 

- มีการจัดท าทะเบียนข้อมูลข้าราชการศึกษา
ต่อ 
- มีข้าราชการ/บุคลากรในสังกัดศึกษาต่อใน
ประเทศและต่างประเทศตามความต้องการ
ขององค์กร 
- มีข้าราชการ/บุคลากรที่เข้ารับการอบรมดู
งานกับหน่วยงานในต่างประเทศ/ภายนอก 
 
 

- มีการจัดท าข้อมูลข้าราชการศึกษาต่อ เพ่ือรวบรวม
เป็นข้อมลูในการใช้บุคลากรให้สอดคล้องกับความรู้
ความสามารถ (Put the Right man on the Right 
job) น าไปสู่การจัดตั้งธนาคารสมอง (Think Tank) 
- ข้าราชการในสังกัดได้ศึกษาต่อตามความต้องการ
ขององค์กรโดยกรสนับสนุนทุนของส่วนราชการจ้น
สังกัด,ทุนส่วนตัว,จังหวัด CEO หน่วยงานส่วน
ท้องถิ่น/องค์กร และรัฐวิสาหกิจต่างๆ เช่น อบจ./
อบต.,ธนาคาร,บริษัท,ห้างร้านต่างๆในพ้ืนที่ 
- มีข้าราชการ/บุคลากรที่เข้ารับการอบรมดูงานกับ
หน่วยงานภายนอก ในต่างประเทศ เช่น อังกฤษ
,แคนาดา และกลุ่มประเทศเอเชีย (กลุ่มประเทศ
เพ่ือนบ้านเพ่ือศึกษาและแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม) 
 
 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

2.1 แผนงานฝึกอบรม
บุคลากรตามความ
จ าเป็น (หลักสูตรกลาง) 

- มีการจัดการฝึกอบรมสัมมนา จัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือ การให้ความรู้ในลักษณะของ
การจัดลักสูตรต่างๆ แก่ข้าราชการและ
บุคลากรในสังกัด จามความจ าเป็นและเป็น
ประโยชน์กับหน่วยงานโดยกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นจัดท าเป็นหลักสูตรกลาง 

- กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจัดท าหลักสูตร
กลางเพ่ือให้ความรู้แก่ประชาชนและบุคลากรใน
สังกัดส่วนราชการ/หน่วยงานต่างๆ 
 

2.2 แผนงานฝึกอบรม
บุ ค ล า ก ร ใ น สั ง กั ด
ห น่ ว ย ง า น ต่ า ง ๆ 
(หลักสูตรเฉพาะด้าน) 

- มีการจัดการฝึกอบรม สัมมนา จัดประชุม
เชิงปฏิบัติการหรือให้ความรู้ในลักษณะของ
การจัดหลักสูตรต่างๆ โดยจัดท าเป็นหลักสูตร
เฉพาะด้าน เช่น ด้ านสาธารณสุข ด้ าน
การเกษตร การพัฒนาชุมชน ฯลฯ 

- ส่วนราชการ/หน่วยงานจัดท าหลักสูตรเฉพาะด้าน
เพ่ือพัฒนาบุคลากรในสังกัด เป็นการเพ่ิมและพัฒนา
ศักยภาพในการปฏิบัติให้แก่บุคลากรในสังกัด 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning) 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

3.1 แผนงานจัดการ
ความรู้เพื่อสนับสนุน
ประเด็นยุทธศาสตร์และ
การพัฒนาก าลังคน 
 

- มีการท าแผนการจัดการความรู้เพื่อ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

- จัดให้มีคณะท างานจัดท าระบบการบริหารความรู้
เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด 
ปี 2561-2563 
 

3.2 แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาก าลังคนเพื่อสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์จังหวัด 
- โครงการความร่วมมือ
ทางวิชาการระหว่าง
หน่วยงานต่างๆ ในสังกัด
พ้ืนที่ อบต.ดงลาน 
- โครงการความร่วมมือ
ทางวิชาการระหว่าง
อบต.     ดงลานและ
องค์กรภายนอกทั้ง
ภาครัฐและเอกชน 
 
 
 

- มีการท าโครงการความร่วมมือทางวิชาการ
ระหว่างหน่วยงานต่างๆ ในสังกัดพ้ืนที่ อบต.
ดงลาน 
- มีการจัดท าโครงการความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างหน่วยงานและองค์กร
ภายนอก อบต.ดงลาน 
 

- สนับสนุนให้มีการจัดท าโครงการความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างหน่วยงานต่างๆ ในสังกัดพ้ืนที่ อบต.   
ดงลาน เป็นการแสวงหาความร่วมมือในการพัฒนา
บุคลากรระหว่างหน่วยงานต่างๆ 
- จัดให้มีการจัดท าโครงการความร่วมมือทางวิชาการ
ระหว่างหน่วยงานและองค์กรภายนอก อบต.ดงลาน 
เพ่ือเป็นการแสดงความร่วมมือและสร้างเครือข่าย
การพัฒนาบุคลากร 
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มาตรการเสรมิสร้างขวัญก าลังใจ 
 1.มีการมอบรางวัลพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างดีเด่นเป็น
ประจ าทุกปี โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
  1.1  ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
  1.2  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 
  1.3  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
  1.4  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 
 2.จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
 3.จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น การจัดกิจกรรม
พัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  กีฬา  เป็นต้น 

 
ยุทธศาสตร์การด าเนินการพัฒนาปัจจัย 

ที่มีผลความผาสุกและความพึงพอใจของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลดงลาน 
 

ยุทธศาสตร์ที่  ๑  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาปัจจัยที่สร้างบรรยากาศในการท างาน  (Hygiene  factors) 
  วัตถุประสงค์ 
 มุ่งส่งเสริมการพัฒนาปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน  
ครอบคลุมถึง  ความเหมาะสมของนโยบายและการบริหารงาน  สุขอนามัยและมีความปลอดภัย  การป้ องกัน
ภัย  อุปกรณ์การปฏิบัติงาน  การพัฒนาศักยภาพ  สวัสดิการ  และการได้รับโอกาสที่เท่าเทียมกัน 
 มาตรการ/แนวทางการด าเนินการ 
 ๑.๑  จัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ในการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ  เพียงพอกับความจ าเป็น  ทันเวลาต่อการใช้งาน  
รวมทั้งซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ส านักงาน/ เครื่องมือต่างๆ  ของแต่ละส่วนราชการอย่างสม่ าเสมอ 
 ๑.๒ ยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้ได้มาตรฐานและทั่วถึง 
 ๑.๓ ส่งเสริมให้มีการจัดสวัสดิการและการให้ค่าตอบแทนที่นอกเหนือเงินเดือนที่เหมาะสมและชี้แจง
ท าความเข้าใจให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลดงลาน 
 ๑.๔ สนับสนุนให้มีการพัฒนาและปรับปรุงสภาพแวดล้อม อาคารสถานที่ของหน่วยงาน  
 ๑.๕ ส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการที่ดีและมีทิศทางเดียวกันในการน านโยบายลงสู่การปฏิบัติ 
 ๑.๖ พัฒนาระบบการป้องกันและสนับสนุนการด าเนินการรักษาความปลอดภัยของหน่วยงาน 
 
ยุทธศาสตร์ที่  ๒  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาปัจจัยที่สร้างแรงจูงใจ  (Motivator  factors) 
 วัตถุประสงค์ 
 เสริมสร้างและพัฒนาแนวทางการสนับสนุนบุคลากร  เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยเน้นการ
ยกย่องชมเชยหรือการยอมรับ การกระจายอ านาจการตัดสินใจ  การได้รับมอบอ านาจและการตัดสินใจในงานที่
ปฏิบัติ  และความก้าวหน้าในหน้าที่การงานซึ่งจะส่งผลให้ความส าเร็จของงานที่ดีมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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 มาตรการ/แนวทางการด าเนินการ 
 ๑.๑ จัดท าระบบการสร้างความก้าวหน้าในสายงานเผยแพร่แก่บุคลากร 
 ๑.๒ ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการมอบอ านาจและการตัดสินใจ 
 ๑.๓ สร้างระบบการยกย่องคนเก่งและคนดีให้เกิดการยอมรับขึ้นภายในหน่วยงาน 

มาตรการด าเนินการทางวินัย 
 1.มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิดวินัยไม่ร้ายแรงได้ใน
ขั้นว่ากล่าวตักเตือนแล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล และนายกองค์การบริหารส่วนต าบลทราบ 
 2.มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  3  ครั้ง  ยกเว้น
การกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  
  2.1 การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
  2.2 การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากที่
 กฎหมายหรือระเบียบก าหนด  
  2.3 การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ 
 องค์การบริหารส่วนต าบล 
  2.4  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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ส่วนที่ 6 
 การติดตามประเมินผล 
******************* 

6.1 องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 

 ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลดงลานประกอบด้วย  

1.  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหรือรองนายกฯ ที่นายกคัดเลือกเป็น       ประธานกรรมการ 
2.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล                                                    กรรมการ 
3.  หัวหน้าส่วนทุกส่วน                                                            กรรมการ 

 ให้คณะกรรมการมีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร ก าหนดวิธีการ
ติดตามประเมินผลตลอดจนการด าเนินการด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้องอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
 
การบริหารจัดการและการติดตามประเมินผลยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 องค์การบริหารส่วนต าบลดงลานได้ก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการ และแนวทางการติดตาม
ประเมินผล เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือวัดความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ว่าบรรลุตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่มากน้อยเพียงใด โดยได้ก าหนดแนวทางไว้ ดังนี้ 
 
 การบริหารจัดการ 

 การบริหารจัดการและติดตามผลการท างานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลดงลาน จะด าเนินการดังนี้ 
 1) ให้มีการตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ท าหน้าที่ 
วิเคราะห์และวางระบบการติดตามประเมินผล และรายงานผลการด า เนินงานต่อคณะกรรมการพัฒนา
ยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคนองค์การบริหารส่วนต าบลดงลาน โดยมีผังโครงสร้างองค์กรและการบริหาร
จัดการและการติดตามประเมินผล แสดงดังรูปที่ 1 
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 รูปที่ 1  แสดงโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการและการติดตามประเมินผล  
 
ความหมาย   สายการบังคับบัญชาโดยตรง 
 การประสานงาน 
 Flow ของการรายงาน 
 
  1. ให้คณะท างานติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน รายงานผลการ
ท างานต่อคณะกรรมการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคนองค์การบริหารส่วนต าบลดงลาน และ
ผู้บริหารระดับสูง เป็นประจ าทุก 3 เดือน 
  2. เพ่ือให้การพัฒนางานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลดงลาน
ด าเนินการไปตามแผนแม่บทฯ  ดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ  และบังเกิดผลในทางปฏิบัติ  จึงต้องด าเนินการต่อไป 
  3. จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ต าบล ดงลานที่สองคล้องกับแผนแม่บทฯ เพ่ือเกิดความชัดเจนในการด าเนินงานและประสานงาน 
  4. สร้างความเข้าในแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกส่วนราชการ เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจ ยอมรับและน า
แผนไปสู่การปฏิบัติ 
 

ปลัด อบต.ดงลาน (CKO) 

นายก อบต.ดงลาน  

งานบริหารงานบุคคล 

คณะกรรมการพัฒนายุทธศาสตร์ก าลังคน 
องค์การบริหารส่วนต าบลดงลาน 

 

ส านักปลัด 
 

กองคลัง 
 

กองช่าง 
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6.2 การติดตามประเมินผล 

 เพ่ือให้การติดตามประเมินผลมีประสิทธิภาพ จึงต้องมีการด าเนินงานดังต่อไปนี้ 
 1. ก าหนดตัวชี้วัดเพ่ือเป็นเครื่องมือวัดความส าเร็จและผลกระทบของการด าเนินการตามแผน
แม่บทฯ ขององค์การบริหารส่วนต าบลดงลาน โดยก าหนดตัวชี้วัดในการประเมินสมรรถนะของข้าราชการ ดังนี้ 
       1.1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) คือ  ความมุ่งมั่นจะปฏิบัติหน้าที่
ราชการให้ดีหรือให้เกิดมาตรฐานที่มีอยู่  โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเองหรือ
เกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ์ที่ส่วนราชการก าหนดขึ้น  อีกทั้งยังหมายถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยากและท้าทายชนิดที่อาจไม่เคยมีผู้ใดสามารถกระท าได้มาก่อน 
     1.2. บริการที่ดี (Service  Mind)  คือ  ความตั้งใจและความพยายามของข้าราชการใน
การให้บริการต่อประชาชน  ข้าราชการหรือหน่วยงานอื่นๆ  ที่เก่ียวข้อง 
     1.3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise) คือ ความสนใจใฝ่รู้ สั่งสม  ความรู้
ความสามารถของตนในการปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยการศึกษา ค้นคว้า และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง จน
สามารถประยุกต์ใช้ความรู้เชิงวิชาการและเทคโนโลยีต่างๆ เข้ากับการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
     1.4. ความยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม (Integrity) คือ การด ารงตนและ
ประพฤติปฏิบัติอย่างถูกต้องเหมาะสม ทั้งตามกฎหมาย  คุณธรรม  จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ  และจรรยา
ข้าราชการเพื่อรักษาศักดิ์ศรีแห่งความเป็นข้าราชการ 
     1.5. การท างานเป็นทีม (Teamwork)  คือ ความตั้งใจที่จะท างานร่วมกับผู้อ่ืนเป็นส่วน
หนึ่งของทีม  หน่วยงาน  หรือส่วนราชการ  โดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิก  ไม่จ าเป็นต้องมีฐานะหัวหน้าทีม  
รวมทั้งความสามารถในการสร้างและรักษาสัมพันธภาพกับสมาชิกในทีม 

 
บทสรุป 
 

 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลดงลานสามารถ
ปรับเปลี่ยนแก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานองค์การบริหารส่วน
ต าบล ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจ
เป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มี
ความจ าเป็น อาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุดและเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการพัฒนาบุคลากรและบุคลากรที่มี
อยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ    
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